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Dziatanie w
zgodzie z naszymi
wartosciami buduje
zaufanie miedzy
wspotpracownikami,
partneramioraz
klientami. Napetnia
nas duma i wzmacnia
nasz biznes.”

Anders Danielsson
Prezes Grupy Skanska




Nasz Kodeks postepowania okresla sposob wykony-
wania pracy przez wszystkich pracownikdw Skanska.
JesteSmy dumni z naszych praktyk etycznych, ktorych
przestrzegamy.

To dzieki zaangazowanym pracownikom, ktérzy
przestrzegaja naszych wartosci, jestesmy silng firma.
Ma to kluczowe znaczenie, jeslichodzi o przycigganie
pracownikow i klientow. Wten sposéb budujemy zau-
fanie miedzy pracownikami, partneramiiklientami.
Napetnia nas to dumaiwzmacnia nasz biznes oraz
firme.

Przez lata wypracowaliSmy mocna pozycje bizne-
sowa, reputacje i kulture firmy, ktérg odzwierciedla
nasz Kodeks postepowania. Pozycja Swiatowego
lidera wigze sie z wiekszg odpowiedzialnoscia.

Jednak to naruszenia zasad etycznych stanowig dla
nasistotne ryzyko biznesowe, ktdre w najgorszym
przypadkumoze doprowadzi¢ dowykluczenia z rynku.
Dlatego nie godzimy sie na zadne nieetyczne zachowa-
nia. Podejmiemy natychmiastowe kroki przeciwkoich
wszelkim przejawom — bez zadnych kompromisow.

Nasze wartosci i Kodeks postepowania wskazujq
namwitasciwa droge, ale nie zastepuja myslenia. W
procesie podejmowania decyzji moga sie pojawiac
watpliwosci, a Kodeks nie zawiera odpowiedzina
kazde pytanie.

Oczywiscie musimy wspierac sie nawzajem w
kroczeniu witasciwa sciezka i od kazdego i kazdej z
Was oczekuje zycia w zgodzie z naszymi zasadami!

W oparciu o wspélne silne wartos$ci budujemy

silng firme.




Po conam
Kodeks
postepowania?

Podstawa
Kodeksu
postepowania

Kodeks postepowania Skanska (nasz Kodeks) to prze-
wodnik stworzony po to, aby pomdc wszystkim spot-
kom Grupy Skanska (Skanska) w zrozumieniu naszych
wartosci oraz aby przedstawi¢ oczekiwania wzgle-
dem codziennych praktyk. Zawiera wskazéwki doty-
Czace naszego zachowania podczas interakcji pomie-
dzy sobg, z klientami, ze spotecznosciami,

w ktérych dziatamy, oraz zinnymiinteresariuszami.
Kodeks jest podstawowym dokumentem, do ktérego
siegamy w przypadku dylematow etycznych.
Zawieraréwniez informacje o tym, zkim nalezy sie
kontaktowac w przypadku pytan lub watpliwosci.

Nasz Kodeks oparty jest nawyznawanych przez nas
wartosciach, czyli zestawie przekonan, ktorymikieru-
jemy sie w dziataniu. Wartosci te zobowigzujg nas do
dziatania zgodnie z najwyzszymi standardami etycz-
nymi, w sposob odpowiedzialny i zrébwnowazony.
Powinny znajdowac odzwierciedlenie we wszystkim,
corobimy:

Care Act Ethically Be Better- Committo
for Life & Transparently  Together Customers

Troszczymy sie o zycie

Troszczymy sie o ludzi i sSrodowisko. Pracujemy bezpie-
cznie albo wecale. Nigdy nie przechodzimy obojetnie
obok niebezpiecznych zachowan. Wspieramy troske
o zdrowie i dobre samopoczucie. Promujemy zielone,
przyjazne srodowisku rozwigzania i prowadzimy
nasza dziatalnos¢ w sposodb zgodny z naturg. Jeste-




$my odpowiedzialni wobec przysztych pokolen.

Dziatamy etycznie i transparentnie

Prowadzimy biznes w sposob uczciwy i transparentny.
Dziatamy wedtug Kodeksu postepowania i nie akcep-
tujemy rozwigzan na skroty. Wspieramy tworzenie
otwartej atmosfery pracy, gdzie kazdy moze wyrazac¢
SWojg opinie.

Razem jestesmy lepsi

Indywidualnie jako pracownicy, jako zespoty oraz jako
cata firma zawsze dazymy do bycia lepszymiwe
wszystkim, co robimy. JesteSmy organizacja uczaca sie
i otwarcie dzielimy sie nasza wiedzg. JestesSmy dumni
zjakosciiinnowacyjnosci. Razem z klientami, partne-
ramii spotecznosciami budujemy Jedng Skanska. Wy-
korzystujemy roznorodnos¢, aby dostarczy¢ najlepsze
rozwiazania. Wspieramy kulture wtaczenia, jestesSmy
otwarciiuczciwi, okazujac sobie nawzajem zaufanie i
szacunek.

Dbamy o klienta

Pomagamy naszym klientom odnies¢ sukces wich
dziatalnosci. Staramy sie zrozumiec potrzeby ichiich
klientéw. Pomagamy naszym klientom przemieniac¢
ich wizje w rzeczywistosc.

Naszemu Kodeksowi towarzyszy szereg bardziej
szczegotowych dokumentow wydawanych na pozio-
mie Grupy lub Jednostek biznesowych (Jednostek), w
ktorych zastosowano zasady i oczekiwania zarysowa-
ne w Kodeksie. W pewnych przypadkach zawierajg
one bardziej restrykcyjne normy niz te okreslone w
niniejszym Kodeksie. Aby utatwi¢ odszukanie
odpowiednich pomocniczych dokumentow izasad,
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w tym dokumencie wskazujemy je w sekcjach
. Wiecejinformagji”

Prawa cztowieka i globalne zobowigzania

Podstawa naszego Kodeksu oraz oczekiwanych za-
chowan sg nasze wartosci, ktére z kolei oparte sa na
prawach cztowieka. Popieramy prawa wszystkich ludzi
opisane w Powszechnej deklaracji praw cztowieka
przyjetej przez Organizacje Narodow Zjednoczonych
(ONZ) oraz skodyfikowane w Miedzynarodowym pak-
cie praw obywatelskich i politycznych (ICCPR) i Miedzy-
narodowym pakcie praw gospodarczych, spotecznychi
kulturalnych (ICESCR), a takze w konwencjach afilio-
wanej przy ONZ Miedzynarodowej Organizadji Pracy.
Powaznie traktujemy obowigzek ochrony i poprawy
zycialudzi, niezaleznie od tego, czy sa oni naszymi bli-
skimiwspotpracownikami, czy tez nasze dziatania wy-
wieraja na nich wptyw jedynie posrednio. Wiele roz-
dziatbw naszego Kodeksu dotyczy konkretnych praw
cztowieka, ktére w naszym przekonaniu sg szczegoélnie
istotne dla dziatalnosci naszej firmy.

W celu wzmocnienia tego przekazu Skanska podjeta
zobowigzania w ramach umow zewnetrznych. Jeste-
$my sygnatariuszem United Nations Global Compacti
stosujemy sie do Dziesieciu Zasad dotyczacych praw
cztowieka, pracy, ochrony srodowiska i przeciwdziata-
nia korupgji. Skanska popiera Ramowa konwencje Na-
rodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (Po-
rozumienie paryskie). Co wiecej, jako jeden z
zatozycieli Inicjatywy Partnerstwa Przeciwko Korupgji
Swiatowego Forum Ekonomicznego (PACI) podpisu-
jemy sie pod jej zasadami majacymi na celu zapobie-
ganie korupgji, ktora jest szkodliwa nie tylko dla bizne-
su, ale takze dla spotecznosci.




Kogo
dotycza zapisy
Kodeksu?

Wszyscy pracownicy Skanska, musza przestrzegac
zasad opisanych wtym Kodeksie i spetnia¢ zawarte w
nimwymagania. Dotyczy to rowniez pracownikéw
zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin lub na
podstawie umow cywilno-prawnych i pracownikow
tymczasowych. Jesli jestes menadzerem lub nadzo-
rujesz prace innych, spoczywa na Tobie szczegoélna
odpowiedzialno$¢. Musisz dawac przyktad i dziatac
zgodnie z niniejszym Kodeksem.

Nasz Kodeks ma najwyzszy priorytet. Jesli ztamiesz
zasade zawartg w Kodeksie lub w stosownym doku-
mencie opisujacym polityke firmy, zostang wobec Ciebie
podjete dziatania korygujace lub dyscyplinarne, ktére
moga skutkowac miedzy innymirozwigzaniem umowy.

Zewnetrzne strony
Niniejszy Kodeks wykracza poza Skanska, poniewaz
zewnetrzni pracownicy i zewnetrzne firmy odgrywaja
kluczowa role w naszej dziatalnosci. Podwykonawcy,
dostawcy, doradcy, posrednicy i przedstawiciele
muszg podczas wspotpracy z nami przestrzegac
naszego Kodeksu. Kodeks postepowania dostawcy w
Skanska (nasz Kodeks dostawcy) ma zastosowanie
wobec wszystkich naszych partneréw biznesowych.
Ponadto Kodeks ma zastosowanie do przedsiewziec¢
jointventureiinnych podmiotow, w ktorych mamy
udziaty. Przez joint venture rozumiemy wspolnikbw
jointventure, stowarzyszenia, konsordja, zrzeszenia,
umowy o partnerstwie i inne umowy zawierane w celu
realizacji projektu. W przypadku joint venture musimy
zagwarantowad, ze kazda ze stron zaakceptuje nasz
Kodeks lub poréwnywalny zbior zasad. Czasami part-
nerzy moga podjac¢ decyzje o przyjeciu najsurowszych
zasad wybranych ze wszystkich kodeksow.
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Przestrzeganie
przepisow
prawa

Zgtaszanie
wykroczen

Spetniamywszystkie prawne wymagania zwigzane z
nasza dziatalnoscig. Co wiecej, stosujemy Kodeks nawet
wtedy, kiedy nasze standardy, np. dotyczace minimalnego
wieku zatrudnionych, sa surowsze od wymagan praw-
nych, oile tylko nasze standardy nie stojg w sprzecznosciz
przepisamilokalnego prawa. Lokalne zwyczaje lub prak-
tykinigdy nie maja pierwszenstwa przed wymaganiami
prawnymi. Jesliodkryjesz, ze nasz Kodeks stoiw sprzecz-
NOoSCi ze stosownymi zapisami prawnymi, musisz poinfor-
mowac o tym swojego przetozonego.

Zaangazowanie Skanska w prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej o wysokim stopniu uczciwoscii przejrzy-
stosci zalezy od kultury, w ktorej kazdy czuje sie upo-
wazniony do zgtaszania przypadkow nieprzestrzega-
nia naszego Kodeksu, w tym podejrzewanych
zachowan niezgodnych z prawem lub nieetycznych
(wspolnie zwanych uchybieniami). Zgtaszajac przy-
padki uchybien, pomagamy chroni¢ nasza dziatalnos¢
ireputacje.

Odpowiadasz za zgtaszanie na jak najwczesniej-
szym etapie niewtasciwego postepowania lub jego po-
dejrzenia menadzerowi badz przetozonemu me-
nadzera. Jeslinie czujesz sie ztymdobrze,
porozmawiaj z przedstawicielem Zespotu ds. Zasobow
Ludzkich lub Zespotu ds. Prawa swojej Jednostkilub z
Komitetem Etyki swojejJednostki. Jesli
czujesz sie niekomfortowo, mozesz zgtosi¢ podejrze-
nie lub znane Cinaruszenie za posrednictwem nieza-
leznej Infolinii Kodeksu postepowania Skanska, telefo-
nicznie lub przez Internet. Pozwoli Ci to zachowac
catkowitg anonimowos¢. Zbadamy wszelkie zgtaszane
problemy niezwtocznie i zzachowaniem poufnosci




Zakaz dziatan
odwetowych

oraz podejmiemy odpowiednie dziatania w oparciu o
wynikinaszego dochodzenia. Instrukcje dotyczace
sposobu zgtaszania naruszen znajduja sie na stronie 72.
Jeslijeste$ menadzerem, masz obowiazek zache-
ca¢ wspotpracownikéw i partnerdw biznesowych do
otwartego dialogu oraz dopilnowac, aby zgtoszenia
podejrzewanego lub znanego wykroczenia byty od-
powiednio rozpatrywane poprzez weryfikacje

wszystkich watpliwosci w uczciwy i bezstronny sposob.

W przypadku niektorych zgtoszen najbardziej
odpowiednim postepowaniem moze byc skierowa-
nie sprawy do Komitetu Etyki.

Chcemy, aby kazda osoba zgtaszajaca watpliwosci
czuta sie swobodnie, nie martwiac sie 0 negatywna re-
akgcje. Skanska nie toleruje odwetu na pracowniku,
ktory w dobrej wierze zgtosit podejrzenie o niewtasci-
wym postepowaniu. ,,Dobrawiara” oznacza, ze we-
dtug Twojej najlepszejwiedzy i przeswiadczenia
wszystko, co zgtaszasz, jest zgodne z prawdg i niczego
nie zatajasz. Odwet moze przybiera¢ rézne formy.
Przyktadami dziatari odwetowych w miejscu pracy
moga by¢ np. zwolnienie, degradacja, niska ocena wy-
nikdw pracy, zmiana zakresu obowigzkdw stuzbo-
wych, przeniesienie na inne stanowiska lub do innej lo-
kalizacji albo obnizenie wynagrodzenia.

Wobeckazdego pracownika angazujacego sie w
dziatania odwetowe zostang wszczete czynnosci dys-
cyplinujace. Jesli podejrzewasz lub masz wiedze, ze ty
lub inna osoba doswiadczyta lub doswiadcza dziatan
odwetowych, zgtos je jako podejrzewane niewtasci-
we dziatanie.

13
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Zanim
podejmiesz
decyzje -
wskazowki

Jedlistoiszw obliczu dylematu etycznego i nie masz
pewnosci, jak nalezy postapic, skorzystaj z tego
schematu, aby okresli¢ najlepsza sciezke dziatania.

Nie jestem
pewien!
Najpierw
popros o
pomoc.

Zapytajo

wskazowki.

1. Czy to legalne?

2.Czy jestto zgodne z
naszymi Wartosciami,
zasadami, politykami,
proceduramii Kodeksem?

3. Czy bede sie dobrze
czu¢, ttumaczac swoje
dziatania
wspotpracownikowi,
menadzerowi lub
cztonkom rodziny?

4. Czy udatoby mi sie
obroni¢ swoje dziatania,
gdyby opisano je na
pierwszych stronach
gazet lub gdyby staty sie
przedmiotem dyskusji
w mediach
spotecznosciowych?w

Tak!

Mozna podjac decyzje
o rozpoczeciu dziatan.

Nie!

Stop.

Nie réb tego.
Takie dziatanie
moze mie¢
powazne
konsekwencje.




Rozdziat 1
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Nasze zobowiazania w miejscu pracy
Zdrowie, bezpieczenstwo i dobre samopoczucie

Cotojest? Bezpieczenstwo i higiena pracy koncentrujg sie na
zapobieganiu wypadkom i promowaniu zdrowego

i bezpiecznego srodowiska pracy dla wszystkich pra-
cownikow, wspotpracownikow i cztonkow spote-
czenstwa, ktérzy maja kontakt z naszymi projektami.
Dla Skanska jest to kluczowy priorytet, a nasz celjest
jasny: otoczenie wolne od zagrozen.

Dobre samopoczucie to uczucie zadowolenia, ktore
czesto zalezy od Srodowiska pracy. Sktadaja sie na nie
takie elementy, jak wspierajacy nadzor, poczucie celu
oraz fizyczne bezpieczenstwo.

[ | e Troszezymy sig o naszych ludzii o ludzi, na ktérych wpltywa

Zasady nasza praca.

Skanska o Nieustannie dazymy do stworzenia $rodowiska pracy, ktére
promuje zdrowie, bezpieczenstwo i dobre samopoczucie.

« Wierzymy, ze aby realizowa¢ mocny program skoncentro-
wany na zdrowiu, bezpieczenstwie i dobrym samopoczuciu,
niezbedne jest widoczne przywddztwo.




Promujemy i wymieniamy sprawdzone praktyki dotyczace
bezpieczenstwa i zapobiegania wypadkom z podmiotamiz
tancucha dostaw i calej branzy.

Zapewniamy naszym pracownikom odpowiednie szkole-
nia BHP.

Upewniamy si¢, ze pracownicy podwykonawcow sa odpo-
wiednio szkoleni i wyposazani w sprzet i narzedzia pozwa-
lajace im bezpiecznie pracowac.

Chcemy by¢ liderem branzy pod wzgledem zdrowej i bez-
piecznej pracy. Nieustannie wprowadzamy ulepszenia, by
stworzy¢ otoczenie wolne od zagrozen.

Wiszystkie spotki z Grupy Skanska dziataja zgodnie z systemem
zarzadzania BHP, certyfikowanym wg normy miedzynaro-
dowej ISO 45001. System ten musi obejmowac wszystkie
rodzaje dzialalno$ci, nad ktérymi Skanska sprawuje kontrole
zarzadcza lub wktdrych posiada wigkszos¢ udziatow.

Masz prawo do bezpiecznego miejsca pracy.

Ponosisz osobistg odpowiedzialno$¢ za pomoc w zapewnie-
niu zdrowych i bezpiecznych warunkéw pracy.

Dbasz o zdrowie wspotpracownikéw i zgtaszasz wszystkie
wypadki w miejscu pracy oraz wszystkie niebezpieczne i
zagrazajace zdrowiu okolicznosci swojemu menadzerowi
lub lokalnemu specjalicie ds. BHP.

Nigdy nie ignorujesz prac, ktdre sg niebezpieczne lub zag-
razajace zdrowiu. Masz prawo i obowigzek przerwac je
jezeli uwazasz, ze s wykonywane w sposob niebezpieczny.
Niezaleznie od swojej roli w zespole mozesz pomoéc tworzy¢
bezpieczne miejsce pracy, demonstrujac aktywne, odwazne
iwidoczne przywddztwo w sprawach zwigzanych z bezpie-
czenstwem i higieng pracy.

Wszelkie obawy dotyczace bezpieczenstwa nalezy nie-
zwlocznie zgtaszaé przelozonemu lub osobie odpowied-
zialnej na placu budowy. W przypadku braku bezpo$red-
niego zagrozenia mozesz skontaktowac sie z Infolinig
Kodeksu postepowania, jezeli chcesz zachowac anoni-
mowos¢.

17
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Przyktad

Aby uzyskac
wiecej informagji

Prawa cztowieka i
globalne
zobowigzania

W trakcie Twojej pracy nad zadaniem zmienity sie warunki i plan
pracy, a w efekcie pojawily si¢ tez inne zagrozenia. Co nalezy
zrobic?

Nigdy nie narazaj zdrowia i bezpieczenstwa wlasnego i
innych, aby wykona¢ zadanie. Jedli zmienig si¢ warunki, przer-
wij prace i dostosuj plan.

Skanska Group Sustainability Policy

Skanska Group Sustainability Reporting Procedure
Skanska Group Health and Safety Standard

Skanska Group Health and Safety Road Map Standard
Skanska Group Restricted Substance Standard

ISO 45001 Occupational health and safety management
system

Prawo do zycia
Prawo do ochrony zdrowia




Nasze zobowiazania w miejscu pracy
Godne warunki pracy

Cotojest? WSszyscy pracownicy powinni otrzymywac odpowied-
nie wynagrodzenie za prace oraz by¢ traktowani
sprawiedliwie i z poszanowaniem ich praw pracown-
iczych. W srodowisku pracy powinny panowac¢ godne
warunki. Domagamy sie spetnienia tych warunkéw,
okreslonych prawami cztowieka oraz standardami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), pod
ktorymisie podpisujemy, nie tylko dla nas, ale takze
dla pracownikéw w naszym tancuchu dostaw.

e |« W miejscach realizacji naszych projektéw i w naszym tan-

Zasady cuchu dostaw nie tolerujemy zadnych form pracy dzieci,

Skanska przymusowej lub obowigzkowej, w tym praktyk takich, jak
bezprawne lub niedozwolone potracanie z pensji. Za dziecko
uznajemy kazda osobe ponizej 15. roku zycia lub ponizej
wyzszego wieku okreslonego przez lokalne przepisy.

o Nie dopuszczamy praktyk, ktére ograniczatyby wolnoé¢
przemieszczania si¢ pracownikdow, jak np. zabieranie doku-
mentéw tozsamosci lub pozwolen na prace jako warunek
zatrudnienia.

« Uznajemy szczegolne potrzeby pracownikoéw w wieku poni-
zej18 lati nasz obowiazek zapewnienia im specjalnej opieki.

« Dopuszczamy tylko takie godziny pracy, pensje i dodatki,

19
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Przyktad

Aby uzyskac
wiecej informagji

Prawa cztowieka i
globalne
zobowigzania

ktére sg zgodne z krajowymi i lokalnymi przepisami oraz
stosownymi konwencjami MOP.

o Uznajemy i szanujemy porozumienia zbiorowe i prawo na-
szych pracownikow do zrzeszania si¢ i prowadzenia nego-
cjacji zbiorowych tam, gdzie dopuszcza to prawo.

o Utrzymujemy dobre relacje z organizacjami pracy, zwiaz-
kami zawodowymi i przedstawicielami pracownikéow.

o Prowadzimy ciagly dialog z naszymi pracownikami, aby mie¢
pewnosc, ze ich prawa sa przestrzegane.

 Masz prawo do tego, by traktowano Cig z szacunkiem i god-
noécia. Jednoczesnie masz obowigzek respektowac god-
no$¢, prywatno$¢ i prawa kazdej osoby, z ktora sie stykasz,
oraz wszystkich innych os6b, na ktére wptyw maja nasze
dzialania biznesowe.

o Masz obowigzek zglaszac zastrzezenia, jesli dowiesz si¢ o
jakichkolwiek niegodnych warunkach pracy w Skanska lub u
ktoregokolwiek z podwykonawcow lub dostawcow Skanska.

Ktos opowiada, ze pracownicy podwykonawcy otrzymujg wyna-
grodzenie ponizej ustawowego i pracujg w godzinach nadliczbo-
wych, nie otrzymujgc za to stosownego wynagrodzenia. Co robisz?

Dazymy do zapewnienia, aby godziny pracy i wynagrodze-
nia byly zgodne z wymogami prawnymi. Jedyna opcja to dzial-
anie: musisz zglosic¢ zastrzezenie, aby zapewni¢ usunigcie
wszelkich nieprawidtowosci.

Skanska Group Human Resources Policy
Skanska Group Compensation Standard

Prawo do pracy

Prawo do sprawiedliwych i korzystnych warunkéw pracy
Prawo do niepodlegania niewolnictwu, poddanstwu i pracy
przymusowej

Prawo do tworzenia i przystepowania do zwigzkow za-
wodowych oraz prawo do strajku

Prawo do godziwych warunkdéw zycia




|
Nasze zobowiazania w miejscu pracy
Roéznorodnosc i wtaczanie

Cotojest? Réznorodnosc to wszystko, czym jako jednostkiroz-
nimy sie od siebie, np. wiek, pte¢, orientacja seksualna,
pochodzenie etniczne, przynaleznos¢ do okre$lonego
pokolenia, religia, poglady, jezyk, wyksztatcenie, stan
cywilny.

Wiaczanie polega na tym, ze bogactwo niepow-
tarzalnych pomystow, pogladéw, perspektyw i opinii
pochodzacych od réznych cztonkdw grupy jest ce-
nione i promowane.

[ | e Szanujemy wszystkie jednostki, staramy sie pracowac jako

Zasady jedna druzyna i wspiera¢ formy otwartej, uczciwej i petnej

Skanska szacunku komunikacji.

 Ufamy, ze w zréznicowanym i akceptujacym odmiennosé
$rodowisku pracy, powstaja lepsze rozwigzania dla klientow.

o Traktujemy wszystkich jednakowo, zapewniajac kazdemu
réwne mozliwosci rozwoju — bez wzgledu na wyglad, po-
chodzenie, religie, poglady, ple¢, orientacje seksualna,
tozsamos¢ plciowa lub sposdb jej wyrazania, wiek,
niepetnosprawnos¢, stan cywilny lub rodzinny badz jakie-
kolwiek inne cechy chronione przepisami prawa.

« Nasza polityka jednakowych mozliwosci zatrudnienia
obejmuje wszystkie aspekty zatrudnienia, w tym szkolenie,
awans i wszelkie inne warunki zwigzane z tg kwestia.
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Przyktady

Aby uzyskac
wiecej informagji

« Nie godzimy si¢ na zadne formy okazywania braku sza-
cunku, prze§ladowania, dyskryminacji, zn¢cania si¢ lub
sktadania niechcianych propozycji seksualnych.

o Przyczyniasz sie do tworzenia pozytywnego $srodowiska
pracy, w ktérym kazdy czuje sie doceniany i szanowany za
swoj niepowtarzalny wklad.

o Jestes otwarty, wspierasz prace zespolows, zachecasz innych
do zgtaszania nowych pomystéw i opinii.

o Nie uczestniczysz w zadnej formie znecania sie, przeslado-
wania ani dyskryminacji i reagujesz na nie.

« Nieangazujesz si¢ w dzialania niestosowne, nielegalne,
nacechowane seksualnie lub w inny sposéb obrazliwe, czy
to w miejscu pracy, czy podczas reprezentowania Skanska.
Nie rozprowadzasz materialéw o takiej tresci.

Zauwazasz, jak starszy pracownik Skanska zneca sig stownie nad
mniej doswiadczonym kolegg: uzywa obrazliwego jezyka i opo-
wiada dowcipy o zabarwieniu seksualnym. Co robisz?

Masz obowigzek powstrzyma¢ takie zachowanie oraz, jesli to
konieczne, zglosi¢ je menadzerowi lub za posrednictwem kana-
téw powiadamiania opisanych we wstepie niniejszego Kodeksu.

Co zrobisz, gdy to podwykonawca bedzie znecat sig nad swoimi
pracownikami i grozit im utratg pracy w razie nieukoriczenia
wyznaczonych na dany dzieni zadan?

Nie tolerujemy Zadnej formy znecania sie, dyskryminacji czy
zachowania noszacego znamiona braku szacunku u naszych pod-
wykonawcdw. Masz obowigzek powstrzymac takie zachowanie i
podjaé te same dziatania, co w przypadku pracownikéw Skanska.

Skanska Group Diversity and Inclusion Procedure




Prawa cztowieka i
globalne
zobowigzania

Prawo do réwnego traktowania przez prawo réwnej ochrony
prawnej oraz prawo do wolnosci od dyskryminacji

Prawo do niepodlegania torturom, okrutnemu, nieludz-
kiemu i/lub ponizajacemu traktowaniu lub karom

Prawa mniejszosci

23



24

Nasze zobowiazania w miejscu pracy
Rozwoj osobisty

Cotojest? Mozliwosci osobistego rozwoju pomagaja pracow-
nikom Skanska w rozwijaniu talentéw i potencjatu
oraz stosowaniu nowo zdobywanych umiejetnoscii
zdolnosci, w celu ciggtej poprawy dziatania naszych
zespotow.

|« Wierzymy, ze nasiludzie to nasz najwigkszy atut.

Zasady o Wspieramy pracownikéw zaréwno w rozwoju osobistym,

Skanska jak i zawodowym.

o Oferujemy pracownikom szkolenia i inne mozliwosci roz-
woju pozwalajace im poszerzaé wiedze i zakres umiejetnosci.

o Zachecamy ich do rozwoju i nauki poprzez wspolprace z
innymi osobami i wymiane najlepszych praktyk.

[ | . Ponosisz odpowiedzialno$¢ za wlasng nauke i rozwdj oso-
Co tooznacza bisty i aktywnie dziatasz w tym zakresie.

dla Ciebie?  Masz prawo do tego, aby otrzymywac od swojego menadzera
informacje zwrotne.




Przyktad

Aby uzyskac
wiecej informagji

Od jakiegos czasu pojawiajq sie mozliwosci uczestnictwa w szko-
leniu, o ktorym wiesz, ze pomogtoby Ci sig rozwijac. Jednak
menadzer wcigz powtarza, Ze przy obecnym projekcie masz za
duzo pracy, aby moc go zostawic¢ i udac¢ sig na szkolenie.

Co nalezy zrobic¢?

Moze sie zdarzy¢, ze czasami z powodu termindw lub innych
okolicznosci wziecie udziatu w szkoleniu nie bedzie mozliwe.
Jesli jednak masz poczucie, ze nie masz zapewnionych mozli-
wosci rozwoju, porozmawiaj o tym ze swoim menadzerem.
Jesli odczuwasz dyskomfort na mysl o rozmowie z menadze-
rem, porozmawiaj ze swoim lokalnym przedstawicielem Zes-
potuds. Zasoboéw Ludzkich.

Skanska Group Human Resources Policy
Skanska Living our Values framework
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Nasze zobowigzania w miejscu pracy
Ochrona danych osobowych (ochrona danych)

Cotojest? Ochrona danych polega na zabezpieczeniu Twojego
prawa do prywatnosci podczas przetwarzania do-
tyczacych Cie danych osobowych. Dane osobowe
oznaczajq informacje dotyczace osoby fizycznejlub in-
formadje, ktére mozna wykorzystac¢, bezposrednio lub
posrednio, do identyfikagji takiej osoby. Dane te moga
stanowi¢ np. date urodzenia, informacje kontaktowve,
imiona cztonkéw rodziny, informacje zdrowotne, foto-
grafie czy numer dokumentu tozsamosci.

[ |« Zapewniamy, aby wszelkie dziatania na danych osobowych,

Zasady np. ich zbieranie, rejestrowanie, porownywanie, przechowy-
Skanska wanie i usuwanie, odbywaly sie zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

« Szanujemy prawo kazdego do ochrony danych osobowych.

o Zabezpieczamy informacje osobiste o naszych pracowni-
kach iinnych interesariuszach.

« Dbamy o to, aby dostep do danych osobowych mialy jedynie
osoby, ktore go potrzebuja w celu wykonywania swoich
zadan stuzbowych.

« Zapewniamy, aby wszystkie osoby, ktére uzyskuja dostep do
danych osobowych, zachowaly odpowiednie srodki w celu
ich ochrony.




Przyktad

o Zapewniamy, aby dane osobowe nie byly przetrzymywane
przez czas dtuzszy niz wymagany do zrealizowania celu, dla
ktorego zostaly pobrane.

o Szanujeszizwracasz uwage na prywatnos¢ innych. Uzysku-
jesz dostep do danych osobowych tylko wtedy, kiedy masz do
tego prawo, i jedynie w zakresie koniecznym do wykonania
zadan stuzbowych.

o Chronisz i traktujesz poufnie dane osobowe, do ktorych
masz dostep.

o Udzielasz innym dostgpu do danych osobowych tylko wtedy
kiedy go rzeczywiscie potrzebuja, ze stosowna autoryzacja
izgodnie z wymaganiami prawnymi.

Prosisz Zesp6t ds. Zasobow Ludzkich o prowadzenie listy wszystkich
pracownikow produkcyjnych i 0s6b nadzorujgcych produkcje w
okreslonej lokalizacji, aby moc lepiej koordynowac te zasoby. Przy
kazdej osobie na liscie umieszczasz dodatkowe informacje, np. wiek,
adres i specjalne umiejetnosci. Jak zapewnisz ochrong tych danych i
zgodnos¢ ze stosownymi przepisami dotyczgcymi ochrony danych?

Nalezy rozwazy¢ przydatno$¢ tych informacji. NaliScie
powinny sie znalez¢ tylko dane konieczne ze wzgledu na cel jej
prowadzenia. Wiek nie ma znaczenia i moze prowadzi¢ do
dyskryminacji. Bardziej przydatna moze by¢ informacja o
latach doswiadczenia. Numer telefonu moze by¢ przydatna
informacjg. Jednak przechowywanie adresu nie wydaje si¢
uzasadnione, skoro lista jest ograniczona do konkretnejlokal-
izacji. Pamietaj réwniez o tym, ze zbieranie pewnych danych os-
obowych (np. pochodzenie, poglady itp.) moze by¢ w niek-
torych krajach zakazane lub moze wymagac¢ zastosowania
dodatkowych $rodkéw ochronnych. Liste mozna udostepnia¢
tylko osobom, ktére musza znaé zawarte w niej informacje, np.
menadzerom przydzielajacym zadania.
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Aby uzyskac
wiecej informagji

Prawa cztowieka i
globalne
zobowigzania

Skanska Group Personal Data Protection Policy

Prawo do prywatnosci




-
Nasze zobowiazania w miejscu pracy
Raportowanie i prowadzenie dokumentacji

Cotojest? Skanska prowadzi i przedstawia petng i precyzyjna
dokumentacje dotyczaca dziatan biznesowych, co
0znacza, ze nasze zapisy i sprawozdania finansowe
musza zawsze przedstawiac rzeczywisty stan naszej
firmy.

| . Wierzymy, ze nalezyte prowadzenie dokumentacji jest

Zasady zasadnicza czescig prowadzenia dziatalno$ci w sposéb

Skanska uczciwy i transparentny.

« Dokumentujemy nature wszystkich transakcji finansowych
w sposob pelny i precyzyjny, zgodnie zlokalnie przyjetymi
zasadami rachunkowosci. Ponadto cata sprawozdawczosé
Grupy musi by¢ zgodna z Miedzynarodowymi Standarda-
mi Sprawozdawczosci Finansowej (ang. IFRS), Globalnej
Inicjatywy Sprawozdawczej (GRI) i stosownymi poli-
tykamiizasadami Skanska.

« Nieangazujemy sie w niedozwolone schematy podatkowe,
terminowo skladamy deklaracje podatkowe oraz placimy
podatki.

« Utrzymujemy precyzyjna dokumentacj¢ pozafinansows,
na przyktad dotyczaca jakosci, bezpieczenistwa, zdrowia,
srodowiska, kadr, czasu pracy oraz szkolen.
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Przyktady

Aby uzyskac
wiecej informagji

« Dbasz o to, aby wszelkie sprawozdania i dokumenty byty
kompletne, precyzyjne, przedstawialy prawde i nie
wprowadzaty w blad.

« Nigdy nie falszujesz testow lub wynikow testow.

o Nigdy nie niszczysz ani nie zmieniasz zadnych informacji
badz danych, ktére muszg by¢ przechowywane w celu spet-
nienia wymagan prawnych lub wynikajacych z umowy lub
ktdre s3 wymagane na potrzeby przysztych audytow lub
badan.

Zastanawiasz sig, czy w sprawozdaniu miesiecznym projektu
za grudzien w spodziewanym zysku przedstawic informacje o
wysokich roszczeniach dwéch podwykonawcow, ktére dotyczg
wydtuzenia okresu realizacji robot i odszkodowania. Uwazasz,
Ze roszczenia sq zawyzone i lepiej byloby zaczeka( i zglosic je
dopiero w nowym roku. Czy takie dzialanie jest dopuszczalne?
Nie. Niezaleznie od tego, kiedy pojawily sie roszczenia i jaki
jestich potencjalny wplyw na zysk z projektu, wazne jest, aby
sprawozdania zawsze byly precyzyjne. Porozmawiaj z mena-
dzerem i razem okre$lcie najbardziej prawdopodobny wynik
roszczen, a nastepnie przedstaw takg warto$¢ w biezacym spra-
wozdaniu miesiecznym. Transparentno$¢ jest wazna.

Kierujesz zespotem pracujgcym nad projektem, ktérego koszty
nie sq zgodne z tymi, zaktadanymi w ofercie. To oczywiste, ze
warunki nie pokrywajg sig z tymi zaktadanymi w momencie
przetargu. Twoj przetozony proponuje, zeby czes¢ z przepraco-
wanych godzin przypisac do jeszcze nierozpoczetych czynnosci,
tak aby dotychczasowe straty nie byly widoczne w prognozie
zysku. Co nalezy zrobic¢?

Powiedz przelozonemu, ze Twoim obowigzkiem jest pre-
cyzyjne przedstawienie informacji o godzinach i kosztach prac
faktycznie wykonanych. Nikt nie powinien prosi¢ Ci¢ o zrobie-
nie czego$ niewlasciwego, dlatego nalezy zglosi¢ takg propo-
zycje przetozonego.

Skanska Group Tax Policy
Skanska Accounting Manual Procedure




|
Nasze zobowiazania w miejscu pracy
Majatek firmy

Cotojest? Skanska posiada zaréwno materialne, jak i niemate-
rialne aktywa wchodzgace w sktad majatku. Przykta-
damimaterialnych aktywow sa: materiaty, pienigdze,
produkty, komputery, nieruchomosci, maszyny i wypo-
sazenie. Przyktadami niematerialnych aktywow sg:
nasza marka, patenty, znaki handlowe, know-how,
tajemnice przedsiebiorstwa i prawa autorskie.

[ |« Uzywamy naszych aktywdéw w sposob odpowiedzialny.

Zasady o Chronimy aktywa Skanska przed uszkodzeniem,

Skanska kradziezg, utratg i niewtasciwym wykorzystaniem,
poniewaz sg one kluczowe dla naszej dziatalnosci.

o Nie wykorzystujemy naszych komputerowych i elektronicz-
nych systeméw komunikacyjnych do niewtasciwej komu-
nikacji, w tym wszelkiej nielegalnej dziatalnosci, a takze
zachowan, ktére moga by¢ uznane za dyskryminujace,
napastliwe lub nekajace.

« Chronimy powierzone nam aktywa naszych klientéw
iinnych interesariuszy przed uszkodzeniem, kradzieza,
utratg i niewladciwym wykorzystaniem.
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Przyktad

o Wilasciwie gospodarujesz aktywami firmy podczas
korzystania z nich w zwigzku z pracg wykonywanga dla
Skanska lub jej klientow.

o Zachowujesz ostroznos¢, otwierajac zatgczniki lub linki w
wiadomo$ciach e-mail lub na stronach niezwigzanych z
naszg dzialalnoscig albo pochodzacych z nieznanego zrédta.

o Korzystasz z aktywow firmy w celach prywatnych, jeslii tylko
wtedy, kiedy zezwala na to polityka Twojej Jednostki.

o Nie uzywasz aktywéw firmy w celu osiagniecia osobistego
zysku, na przyklad realizujac prywatne zlecenia.

« Nie wolno Ci wykorzystywa¢ aktywow firmy w sposob
niewladciwy, w tym przez naduzycia, naruszenia
bezpieczenstwa danych, wyludzenia lub korzystanie z
tresci o charakterze obrazliwym lub obscenicznym pod
wzgledem seksualnym lub etnicznym.

Twdj projekt dobiega kovica i okazalo sig, zZe nie wykorzystano w
nim wszystkich ptyt chodnikowych. Nadmiarowe plyty majg by¢
wyrzucone. Kilku wspélpracownikow pyta, czy moze je zabrad,
by uzyéich do celow prywatnych. Co nalezy zrobié?

Nadwyzki materialéw stanowig aktywa firmy. Sprawdz
zapisy polityki swojej Jednostki dotyczace nadwyzek i resztek
materialéw. Aktywa firmy powinny by¢ w pierwszej kolejnosci
zuzyte na rzecz projektéw Skanska i nie moga by¢ zabrane i
uzyte bez odpowiedniego zezwolenia.




Nasze zobowiazania w miejscu pracy
Zachowanie poufnosci

Cotojest?

Ochrona naszych pomystéw, proceséw oraz infor-
magji biznesowych jestistotna dla naszej konkuren-
cyjnoscii podtrzymania zaufania naszych interesa-
riuszy. Z tego wzgledu niektoére informacje stanowig
chroniong wtasnos¢ firmy i uznaje sie je za poufne.

Do informacji poufnych zalicza sie tajemnice przed-
siebiorstwa, knowhow oraz informacje zastrzezone.
Naleza do nich réwniez plany biznesowe, dokumen-
tagja finansowa, informacje o klientach, szczegoty
projektow oferowanych oraz realizowanych, infor-
macje cenowe, akta pracownikoéw, zarzuty i
postepowania w sprawie zgtaszanych przypadkow
niewtasciwego postepowania, dane finansowe i ksie-
gowe, a takze inne kwestie i metody zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci.
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Przyktad

« Respektujemy poufnoé¢ informacji odnoszacych sie do
Skanska i naszych interesariuszy.

o Nie oczekujemy od nowych pracownikéw podawania pouf-
nych informacji dotyczacych ich poprzednich pracodawcéw.

o Podejmujemy wszelkie rozsadne $rodki, aby przeciwdziataé
ujawnieniu poufnych informacji osobom, ktdre ich nie po-
trzebuja lub nie maja prawa dostepu do nich w zwigzku z

wykonywana pracg.

o Nie uzyskujesz dostepu do poufnych informacji, nie uzy-
wasz, nie przechowujesz i nie udostepniasz ich bez sto-
sownej autoryzacji.

« Chronisz poufne informacje przed utrata lub kradzieza.
Oznacza to, migdzy innymi, koniecznos¢ ochrony przenos-
nych urzadzen komputerowych, takich jak laptopy i tablety.

o Jedli otrzymasz poufng informacje przez pomylke — niezale-
znie od tego, czy pochodzi ona od zewnetrznego partnera
biznesowego, wspdlpracownika, klienta, pracownika kon-
kurencji czy od kogokolwiek innego - kontaktujesz si¢ z
nadawcg, ujawniasz sytuacje menadzerowi i nie korzystasz
ze zdobytej w ten sposdb wiedzy.

Podczas fazy przetargowej projektu otrzymujesz e-mail zawiera-
jgcy informacje cenowe od klienta. Wiesz, ze nie mozesz posiada¢
tej informacji. Co nalezy zrobic?

Ta informacje uwaza si¢ za poufng i pod zadnym pozorem
nie mozesz wykorzystac jej w dziataniu. Musisz skontaktowac
sie z nadawca by ujawni¢ sytuacje i powiadomi¢ menadzera
oraz Zespot ds. Prawa swojej Jednostki, poniewaz to zajscie
moze mie¢ wplyw na sytuacje Skanska w kontekscie zdobycia
zamowienia. Nie przesylaj dalej wiadomo$ci e-mail, chyba ze
takie polecenie wyda Zesp6t ds. Prawa Twojej Jednostki.




Aby uzyskac
wiecej informagji

Skanska Group Information Classification Standard
Skanska Group Security Standard
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Nasze zobowigzania
narynku

Wierzymy, ze w biznesie najlepsze relacje buduje sie
W oparciu o szacunek i wzajemna korzys¢. Dlatego
zawsze staramy sie zrozumiec i przewidywac potrzeby
naszych klientéw, dostawcow, wspolnikow i innych
interesariuszy, postepowac w sposob uczciwy i dziata¢
odpowiedzialnie i sprawiedliwie. Jako pracownicy
Skanska musimy dawac z siebie wszystko, aby nasza
praca przynosita wysokiej jakosci efekty, byta termino-
wa i miescita sie w zaplanowanych kosztach. Zawsze
staramy sie przekraczac oczekiwania.

Relacje z interesariuszami 37

Konflikty intereséw 39

Goscinnosé¢iupominki 41

Dbalo$¢ o jako$¢ 44

Oszustwo 46

Sponsoring 48

Informacje niejawne i naduzycia narynku 50




|
Nasze zobowiazania na rynku

Cotojest?

To, jak postrzega nas rynek, zalezy od tego, jak poste-
pujemy w naszych codziennych relacjach z interesa-
riuszami. Kiedy dziatamy w sposéb otwarty, uczciwy
i stosujemy sie do zasad Skanska, stajemy sie firma,
ktora chcemy by¢. Wszyscy musimy pomagac w 0sig-
gnieciu tego celu.

Interesariusze to pracownicy, klienci, udziatowcy,
zewnetrzni partnerzy biznesowi, z ktérymi podpisu-
jemy umowy oraz spotecznosci, w ktérych pracujemy.

Zewnetrzni partnerzy biznesowi to partnerzy joint
venture, podwykonawcy, dostawcy, posrednicy, do-
radcy iinni, zktorymiwchodzimy w relacje umowne
w celu dostarczania débr i ustug.

o Dazymy do budowania pozytywnych, konstruktywnych i
diugoterminowych relacji biznesowych z organizacjami,
ktorych wartosci s zbiezne z naszymi.

o Wierzymy, ze interesariusze prowadzacy interesy ze Skanska
maja prawo do tego, by traktowac ich na takim samym
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Przyktad

poziomie i wedtug takich samych zasad etycznych, jakich
my od nich oczekujemy.

« Dlazadnego interesariusza nie zrezygnujemy z naszych
wartosci.

Dla klientow:
o Staramy sie przewidywac ich potrzeby i przekraczaé oczeki-
wania, dziatajagc w sposob innowacyjny i proaktywny.
o Staramy si¢ pomagac im w odniesieniu sukcesu poprzez
zrozumienie ich interesow.
o Staramy si¢ rozwigzywac ich problemy, od najprostszych po
ztozone.

o Dzialasz uczciwie i sprawiedliwie we wszystkich sprawach
zwigzanych z naszymi interesariuszami, do ktérych podcho-
dzisz profesjonalnie i z szacunkiem.

o Zapewniasz, aby nasz Kodeks lub Kodeks dostawcy znalazt
sie w naszych umownych ustaleniach z zewnetrznymi
partnerami biznesowymi(informacje dotyczace
partnerdéw joint venture znajduja si¢ we Wstepie
niniejszego Kodeksu).

o Zanim wejdziesz w relacje z zewnetrznymi partnerami biz-
nesowymi, dbasz o to, by zrozumieli nasze standardy etyczne.

o Aktywnie stuchasz naszych klientow i upewniasz sie, ze
dobrze rozumiesz ich potrzeby i oczekiwania.

Pracujesz nad projektem w poblizu dzielnicy mieszkalnej. Oko-
liczni mieszkaricy martwigq sig potencjalnymi skutkami budowy,
wtym hatasem, pylem i zmniejszeniem liczby miejsc parkin-
gowych. Jak nalezy postgpié?

Bardzo wazne jest, aby$my szanowali i uwzgledniali potrzeby
spotecznosci, w ktorej realizujemy nasze projekty. Oznacza to
utrzymywanie otwartego dialogu ze spolecznoscia i poszuki-
wanie rozwigzan dla zgtaszanych przez nig problemoéw.
Porozmawiaj z klientem, a nastepnie opracuj plan interakgji z
mieszkancami.




e
Nasze zobowiazania na rynku

Cotojest?

Konflikty interesow pojawiaja sie, gdy wystepuje
konflikt pomiedzy naszymi osobistymiinteresami a
naszymi obowiazkamijako pracownikéw lub repre-
zentantow Skanska. Same pozory konfliktu intereséw
moga by¢ réwnie szkodliwe jak faktyczny konflikt.
Konflikty intereséw moga miec zrédto w goscinnos-
ciirozrywce, upominkach, wptatach na cele charyta-
tywne i polityczne, sponsoringu i w bliskich relacjach
lub winnych formach zaangazowania z podmiotem
konkurujacym lub wspoétpracujacym ze Skanska.

o Przed naszymi interesariuszami odpowiadamy za podejmo-
wanie decyzji, nie majac na uwadze korzysci osobistych.

« Ujawniamy potencjalne konflikty intereséw zgodnie z wy-
maganiami dokumentdw polityki wydawanych globalnie lub
na poziomie Jednostki, a takze zgodnie ze zobowigzaniami
umownymi.

39



40

Przyktad

Aby uzyskac
wiecejinformagji

o Nie angazujesz sie w dziatania, ktore powoduja faktyczny lub
rzekomy konflikt pomigdzy Twoimi osobistymi interesami
ainteresami Skanska.

o Unikasz sytuacji, w ktérych moze doj$¢ do konfliktu intere-
sOéw lub ktore moga wyglada¢ na rodzace konflikt interesow.

o W sytuacji zaistnienia potencjalnego konfliktu intereséw
Twoim obowiazkiem jest zgtosi¢ go w sposob przewidziany
przez Twoja Jednostke.

Twoj krewny ma firme prowadzgcqg roboty ziemne i chciatby
wzigc udzial w przetargu na projekt, przy ktérym pracujesz.
Nie pracujesz bezposrednio przy przetargu ani nie masz wplywu
na zakres wykonywanych w projekcie robét ziemnych, ale mart-
wisz sig, zZe ta sytuacja moze stwarzac pozory konfliktu interesow.
Czy Twéj krewny moze mimo to wzigé udzial w przetargu na
projekt?

Twoj krewny moze zlozy¢ oferte w przetargu, ale Ty masz
obowigzek zglosi¢ pokrewienstwo menadzerowi, tak aby miat
on $wiadomos¢ potencjalnego konfliktu intereséw i mogt odpo-
wiednio podej$¢ do tej kwestii. Musisz takze wycofa¢ si¢ z pro-
cesu podejmowania decyzji o przyznaniu zamdwienia,
zatwierdzania zmian zamdwienia lub platno$ci zwiazanych z
ta firma.

Powigzane sekcje Kodeksu postepowania Skanska, w tym:
Goécinnos¢ i upominki, Sponsoring, Spoteczne zaangazowanie
(CI) i Dziatalno$¢ polityczna.




e
Nasze zobowiazania na rynku

Cotojest?

Goscinnos¢: firmy, aby promowac swoj biznes okazuja
klientom i partnerom biznesowym goscinnos¢ w form-
ie positkdw, imprez, zakwaterowania czy podrozy.
Upominek: rzecz wreczana dobrowolnie bez oczeki-
wania niczego w zamian. Niewtasciwe okazywanie
goscinNnosci i wreczanie upominkdw moze stwarzac
konfliktintereséw lub pozory przekupstwa.

Nie zadamy, nie przyjmujemy i nie proponujemy form gos-
cinnoéci ani upominkdw, ktére moga wptyna¢ — lub stwa-
rzaé pozory wplywania — na decyzje biznesowe nasze lub
naszych partneréw. Przyjmowane i wreczane formy goscin-
nosciiupominki musza by¢ stosowne oraz:

Muszg by¢ zgodne z lokalnymi przepisami i zwyczajami.
Nie moga stwarzaé zobowigzania odbiorcy wzgledem dar-
czyncy lub pozordw takiego zobowiazania.

Musza stuzy¢ faktycznemu celowi biznesowemu.

Nie moga mie¢ niemoralnego charakteru ani narusza¢
godnodci innych.
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o Musza by¢ dopuszczalne przez zasady polityki pracodawcy

odbiorcy.

Okazywanie go$cinnosci powinno miesci¢ si¢ w granicach
umiarkowanej wartosci (sprawdz konkretna polityke swojej
Jednostki).

Upominki powinny mie¢ warto$¢ symboliczng, na przyktad
dlugopisy, notatniki i inne gadzety firmowe matej wartosci
(sprawdz konkretng polityke swojej Jednostki). Pamietaj, ze
przedmioty promocyjne sg upominkami.

Kazda Jednostka ma obowiazek ustanowi¢ polityke doty-
czacg goscinnoscii upominkow z limitami pienieznymi i
przedstawi¢ ja Skanska AB do akceptacji. Ponadto musi usta-
li¢ proces zatwierdzania i ewidencjonowania wreczanych

i otrzymywanych form goscinnosci i upominkéw powyzej
zatwierdzonych limitow.

Dokonujesz mozliwie najlepszej oceny podczas podejmowa-
nia decyzji o zaoferowaniu lub przyjeciu formy goscinnosci
lub upominku. Jesli czujesz, ze co$ jest nie tak, prawdopo-
dobnie masz racje.

Nigdy nie oferujesz i nie przyjmujesz zadnych upominkéw
w formie pieniedzy lub ekwiwalentu pienieznego.

Unikasz oferowania i przyjmowania jakichkolwiek form
go$cinnoscilub upominkéw, ktére moga wplynac na
obiektywnos¢ przyjmujacego lub Twoja podczas pode-
jmowania decyzji biznesowych.

Pamietaj takze, Ze zbyt czgste lub rutynowe upominki badz
przejawy goscinnosci moga by¢ niestosowne.

Zgtaszasz wszelkie wreczone lub otrzymane formy goscin-
noécii upominki, ktérych warto$¢ przekracza zatwierdzone
limity, zgodnie z polityka dotyczacg go$cinnosci i upomin-
kow swojej Jednostki.

Masz obowiazek zna¢ polityke dotyczaca goscinnosci i upo-
minkéw swoich klientdéw i stosowac sie do niej.

Nigdy nie prosisz klientéw, dostawcéw lub innych zewne-
trznych partneréw biznesowych o jakakolwiek forme
goscinno$ci lub upominki.




Przyktad

Szczegotowe
wytyczne
dotyczace
przyjmowania
zaproszeni
uczestnictwa
w konferengji
dostawcy

Aby uzyskac
wiecej informagji

Po tym, jak na potrzeby projektu zakupiono duzqg liczbe narzedzi,
ich dostawca zaprosit Cig na kolacje z dodatkowymi atrakcjami.
Czy mozesz przyjgc to zaproszenie?

Sprawdz w zapisach polityki swojej Jednostki, czy mozesz
przyjac te forme goscinnosci. Ocen, dlaczego dostawca ja ofe-
ruje, czy bedzie oczekiwal kolejnych zamoéwien od Skanska?
Czy stoi za tym cel biznesowy? Czy jest to w najlepszym inte-
resie Skanska? W tym przypadku lepiej odmowic. Przyjecie
tej formy goscinno$ci mogloby sprawi¢, ze dostawca bedzie
oczekiwa¢ dalszej wspotpracy biznesowej. Ponadto dla konku-
rencji dostawcy mogloby to by¢ niestosowne zachowanie.

o Uczestnictwo w sponsorowanej przez dostawce konferencji
powinno mie¢ jasne cele biznesowe.

« Zastanow sie, czy zagadnienia poruszane na konferencji sa
przydatne z punktu widzenia dzialalnosci Skanska.

o Twdj menadzer musi zosta¢ powiadomiony i zatwierdzi¢
Twoj udzial w wydarzeniu.

o Koszty podrézy i zakwaterowania muszg by¢ optacane przez
Skanska.

o Uczestnictwo nie moze sprawi¢, ze dostawca zacznie oczeki-
wac faworyzowania w sprawach biznesowych.

« Dodatkowe zajecia w czasie konferencji musza by¢ stosowne,
miescic¢ sie w granicach rozsadku i w limitach polityki Two-
jej Jednostki. Jesli podczas konferencji w Londynie wrecza
si¢ bilety na Wimbledon, to taki prezent nie ma celu bizneso-
wego.

Powigzane sekcje Kodeksu postepowania Skanska, w tym
Konflikty intereséw, Przeciwdzialanie korupcji i tapdwkarstwu,
Skanska Group Anti-Corruption Policy
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Nasze zobowiazania na rynku

Cotojest? JestesSmy dumni z jakosci i innowacyjnosci i rozu-
miemy, ze dostarczanie wysokiej jakosci pracy stuzy
zaréwno naszym klientom, jak i Skanska.

o o o

6 © 0 o o

 Naszym celem jest zapewnienie wysokiej jakosci w kazdej
dziedzinie naszej dziatalno$ci. Skupiamy si¢ przy tym na
ciggtym doskonaleniu.

« Pracujemy z naszymi interesariuszami, aby dostarczac
produkty i ustugi, ktére spelniaja lub przekraczajg ich
oczekiwania.

o Jesli wystapia wady, uznajemy nasza odpowiedzialno$¢ i
staramy sie je usuna¢ zgodnie z zobowigzaniami umownymi.

o W kazdym aspekcie swojej pracy starasz si¢ osiggna¢ dosko-
natos¢.

o Pracujesz z klientami i zewnetrznymi partnerami bizneso-
wymi, aby zrozumie¢ ich oczekiwania i wymagania doty-
czace jakosci.

o Zglaszasz swojemu menadzerowi wszelkie podejrzewane
wady, ktdre nie zostaly naprawione na czas.




Przyktad

Jeden z budynkow w projekcie mieszkaniowym, przy ktérym
obecnie pracujesz, jest niemal ukoriczony. Wspotpracownik
zwraca Ci uwage na fakt, ze przewdd rynnowy nie jest nalezycie
podtgczony do podziemnego rurociggu. Proponuje przy tym, aby
zignorowad problem, poniewaz klient nie zauwazy tego. Co nalezy
zrobic?

Nawet jesli woda si¢ nie zbiera, budowa nie zostata zakon-
czona zgodnie z projektem. Poinformuj kierownika budowy i
popros o to, by zapewnit prawidlowe podtgczenie rur. Porozma-
wiaj z nim o sugestii wspdtpracownika, gdyz takie zachowanie
jest sprzeczne z naszym zobowigzaniem dotyczacym dbatoséci
o jako$¢ i powinno si¢ na nie zareagowac.
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Nasze zobowiazania na rynku

Cotojest?

Oszustwo to sytuacja, w ktorej ktos Swiadomie
prébuje wprowadzi¢ w btad inng osobe, postepuje
nieuczciwie lub naduzywa wtadzy zwigzanej ze
swoja pozycja w celu osiggniecia dowolnej korzysci
materialnej, badz angazuje w takie dziataniainne
osoby. Oszustwo zwykle ma na celu nieuczciwe
uzyskanie pieniedzy, wtasnosci lub ustug.

W wiekszosci krajow stanowi przestepstwo.
Jednym z potencjalnych rodzajow oszustwa sg
fatszywe roszczenia, w tym swiadome lub lekko-
myslne podawanie btednych informacji lub niepre-
cyzyjne udokumentowanie kosztow dostarczenia
materiatéw lub ustug, umyslne ukrywanie wad lub
fabrykowanie dowodéw.

o Zawsze postepujemy uczciwie, sprawiedliwie i zgodnie z
prawda.




Przyktady

« Zapewniasz, aby Twoje ksiegi i rejestry zawieraly precyzyjne,
pelneiniewprowadzajace w blad zapisy oraz uwaznie spraw-
dzasz i kontrolujesz dzialania znajdujace si¢ w zakresie
Twoich obowigzkdw.

o Upewniasz si¢, czy skfadane przez Ciebie wnioski o zwrot
kosztow zawieraja jedynie te pozycje, do ktdrych masz prawo
zwrotu kosztow i ktore zostaly wlasciwie nabyte podczas
wykonywania obowigzkow w Skanska.

o Naszym klientom przedstawiasz jedynie prawidlowe faktury
idbasz o to, aby roszczenia wynikajace z umowy byly poparte
odpowiednimiizgodnymi z prawda dokumentami.

Kupujemy kruszywo od lokalnego dostawcy. Zauwazasz, ze
niektore numery ciezaréwek i wagi na fakturach od dostawcy
zostaly skopiowane z dokumentow wystawionych w innych
dniach. Co nalezy zrobic¢?

Najpierw musisz okresli¢, czy powielone numery sa wyni-
kiem pomylki lub czy dostawca probuje wystawié drugi raz
fakture za te sama prace. Mozemy mieé klopoty, jeslina
przyktad na mocy umowy o cenie jednostkowej przekazemy
klientowi faktury przygotowane w oparciu o sfalszowane fak-
tury od dostawcy. Jak pokazuje ten przyktad, aby wykry¢
nieuczciwe dzialania, trzeba by¢ skrupulatnym.

Mimochodem styszysz, jak Twéj menadzer opowiada podwyko-
nawcy, ze kolacje podczas weekendu ,wrzucit w koszty”. Wiesz
tez, ze matzonka menadzera w weekend obchodzita okrggle urod-
ziny. Twéj menadzer przedklada rachunek z podaniem o zwrot
kosztow.

Masz dobry powod, by podejrzewacé, ze menadzer zlozyt
rachunek za rodzinng kolacje jako koszt biznesowy. Takie
zachowanie jest nieuczciwe, sprzeczne z naszymi warto$cia-
mi i musi by¢ zgloszone.
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Nasze zobowiazania na rynku

Cotojest? Sponsoring to transakcja, po ktorej oczekuje sie
komercyjnej korzysci. W ramach tej transakgji Skanska
dokonuje wptaty w gotéwece lub w naturze w celu
skojarzenia naszej marki z dziataniem lub organizacja.
W zamian za optate wnoszong w ramach sponsor-
ingu Skanska uzyskuje prawa i korzysci, takie jak mozli-
wos¢ korzystania z nazwy sponsorowanej organizagji,
korzysci promocyjne, mozliwos¢ korzystania z
obiektéw lub mozliwos¢ promocji nazwy Skanska,
produktow lub ustug.

7/

=

o Do sponsoringu wybieramy dzialania, ktére wiaza si¢
bezposrednio z naszym biznesem: obszarami dziatalnosci,
sektorami, w ktorych jesteSmy obecni (infrastruktura,
opieka zdrowotna, edukacja, budownictwo mieszkaniowe
itp.), programem zréwnowazonego rozwoju i innymi tem-
atami zwigzanymi z biznesem, np. kontaktami z mediami,
zasobami ludzkimi itp. Czasami wybieramy dzialania
sponsoringowe odnoszace si¢ do ukonczonych projektoéw
Skanska




Przyktad

Aby uzyskac
wiecejinformagji

« Nigdy nie korzystamy ze sponsoringu, jesli méglby on
mie¢ lub by¢ postrzegany jako wywierajacy niewlasciwy
wplyw na kogos.

o Unikamy pozoréw niestosownosci, ktére sponsoring moze
stwarza¢ w odniesieniu do mozliwoéci biznesowych.

o Ostroznie wybierasz dziatania sponsoringowe i zapewniasz,
aby sponsorowany partner wyznawal podobne wartosci co
Skanska.

o Rozumiesz, ze ze sponsoringiem wigze si¢ pewne ryzyko,
np. postrzegania takich dziatan jako przekupstwo.

o Zapewniasz, aby$my nigdy nie oferowali sponsoringu jako

zachety do uzyskania lub utrzymania jakiegos biznesu lub

jako nagrody za nie, badz w jakimkolwiek innym niewtasci-
wym celu.

Rozumiesz Polityke sponsoringu i limity autoryzacji ustano-

wione przez Twoja Jednostke. Sponsoring wymaga akcep-

tacji menadzerdéw wyzszego szczebla.

Klient pyta, czy Skanska zechciataby sponsorowaé druzyne
pitkarskg jego cérki. Co nalezy zrobic?

Takie sponsorowanie moze mie¢ znamiona niewlasciwego
wplywu, to znaczny sprawia¢ wrazenie, ze Skanska angazuje sie
w sponsorowanie w celu uzyskania przychylnosci Klienta.
Rozpocznij dialog z klientem, aby grzecznie wyjasnic, ze ten
rodzaj sponsorowania nie spetnia kryteriow Skanska. Wazne jest,
aby nasze dzialania sponsoringowe byly przejrzystymi, korzyst-
nymi dla obu stron umowami handlowymi, ktére nie powoduja
zadnych rzeczywistych lub domniemanych konfliktéw interesow.

Sponsoringiem nie jest:
 Inwestycje wspolnotowe, takie jak wklad charytatywny.
o Reklama w czasopismach, prasie, radiu, telewizji,
Internecie oraz mediach spotecznosciowych.
o Jakakolwiek forma wsparcia politycznego.
o Jakakolwiek forma lobbingu.

Skanska Group Anti-Corruption Policy
Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard
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Nasze zobowiazania na rynku

Cotojest?

Informacja niejawna (ang. Insider information) to
informacja o firmie, ktéra nie zostata podana do
publicznej wiadomosci i ktora moze z duzym praw-
dopodobienstwem wptynac¢ na cene instrumentow
finansowych, takich jak akcje Skanska, wtym réwniez
opcje i Amerykanskie Kwity Depozytowe (ang. ADR).
Przyktady informacji niejawnej to wyniki finansowe,
istotne przejeciaiwazne projekty.

Zabronione jest wykorzystywanie informacji
niejawnych w celu nabywania lub zbywania
instrumentoéw finansowych (ang. insider trading),
niezaleznie od tego, czy robisz to osobiscie czy
ujawniasz informacje komus innemu. Innymi stowy,
Insider trading polega na usitowaniu osiggniecia
korzysci poprzez wykorzystanie informadji niejawnych.

Innymi przyktadami naduzy¢ na rynku sa
bezprawne ujawnianie informacji niejawnych oraz
manipulacja na rynku.

w%




Przyktady

o Przestrzegamy wszelkich obowiazujacych przepisow
iregulacji dotyczacych akeji Skanska oraz innych
instrumentéw finansowych.

o Wszystkim pracownikom zabrania sie wykorzystywania
informacji poufnych o Skanska lub innych firmach do
nabywania lub handlu instrumentami finansowymi.

o Informacje, ktére moga mie¢ wplyw na cene naszych akgji,
przekazujemy za po$rednictwem dziatu ds. komunikacji
Skanska lub dziatu ds. relacji inwestorskich w Grupie.

o Nigdy nie ujawniasz zadnych poufnych materiatéw lub
informacji niepodanych do wiadomosci publicznej
nikomu, kto nie ma uzasadnionej potrzeby i prawa,
aby je poznac.

o Nie uczestniczysz w manipulacji na rynku poprzez
rozpowszechnianie fatszywych lub wprowadzajacych w
blad informacji ani poprzez angazowanie sie w dzialania,
ktorych celem jest manipulacja cenami papierdéw
warto$ciowych dopuszczonych do publicznego obrotu.

« Nigdy nie korzystasz z niejawnych informacji, aby obraca¢
akcjami Skanska ani jakiejkolwiek innej firmy, z ktora
Skanska prowadzi interesy, ani nie informujesz innych o
takich mozliwo$ciach.

 Zapytania o akcje Skanska kierujesz do Zespotu ds. Relacji
z Inwestorami Grupy Skanska.

Dowiadujesz sig, ze Skanska zostata wybrana do realizacji bardzo
duzego projektu, czego nie podano do publicznej wiadomosci.
Podejrzewasz, ze ta informacja moze mie¢ wpltyw na ceng akcji
Skanska i sqdzisz, ze bytaby to dobra okazja, aby naby¢ akcje.
Co nalezy zrobic?

Poniewaz to moze by¢ informacja niejawna, w oparciu o nig
nie wolno Ci zakupi¢ akgji Skanska ani doradza¢ innym, aby
to zrobili. Nie ujawniaj tej informacji nikomu poza Zespotem
ds. Prawa Twojej Jednostki. Wszelkie komunikaty kierowane
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Aby uzyskac
wiecej informagji

na zewnatrz muszg przechodzi¢ przez odpowiednie kanaty;
sprawdz sekcje poswigcong Zewnetrznej komunikacji w
niniejszym Kodeksie.

Pracujesz nad projektem polegajgcym na wprowadzaniu
ulepszent w laboratorium badawczym klienta. Mimochodem
styszysz, ze menadzerowie w firmie klienta rozmawiajg
o wynikach ostatnich bada#, ktore dadzg firmie znaczng
przewage na rynku nad konkurencjqg. Klient jest spotkg
notowang na gietdzie. Czy mozna zakupic akcje firmy klienta?
Nie mozesz dziata¢ w oparciu o zaslyszane informacje ani
przekazywa¢ ich innej osobie, na przyktad znajomemu. Zasady
dotyczace informacji niejawnych odnoszg si¢ do wszystkich
akcji w obrocie publicznym. Najprawdopodobniej
menadzerowie nie zamierzali przekaza¢ Ci tre§ci swojej
rOZIMOWY.

Skanska Group Insider Policy
Skanska Group Information Policy
Skanska Group Press Release Procedure




Nasze zobowigzania
w spoteczenstwie

Nie jestesmy jedynie liderem w branzy deweloperskiej
i budowlanej. Stanowimy integralng czes¢
spoteczenstwa, a nasza dziatalnos¢ wykracza poza
projekty realizowane dla naszych klientow. Nasz
korzystny wktad w spoteczeristwo polega miedzy
innymi na poszukiwaniu nowych sposobow
ograniczania wptywu naszej dziatalnoscina
srodowisko, promowaniu uczciwej konkurengji
oraz ulepszaniu spotecznosci, w ktorych zyjemy i
pracujemy.
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Spoleczne zaangazowanie 56

Komunikacja zewnetrzna 58

Przeciwdzialanie korupcjiitapdéwkarstwu 60
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Dzialalnos¢ polityczna 69
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Nasze zobowigzania w spoteczenstwie
Klimatisrodowisko

Cotojest?

Zasady
Skanska

Nasze zobowiazania dotyczace srodowiska
naturalnego obejmuja wptyw naszych dziatani
proceséw, w tym skutki klimatyczne oraz
dtugoterminowa efektywnos¢ sSrodowiskowa
dostarczanych przez nas produktéw i ustug.

« Dazymy do ochrony srodowiska i wierzymy, Zze mozemy
wnie$¢ istotny wkiad w zréwnowazony rozwdj na $wiecie.

o Aktywnie pracujemy nad poprawa wynikéw w dziedzinie
ochrony $rodowiska naszych operacji, projektow, produktéw
oraz ustug w trakcie ich catego cyklu zycia.

o Biorac udzial w przetargach na projekty, rozwazamy szanse
izagrozenia dla srodowiska.

o Angazujemy interesariuszy w zarzadzanie Srodowiskiem.
Dotyczy to pracownikow, klientdw, dostawcdw, a takze tych,
ktorzy mieszkaja i pracuja w poblizu miejsc naszych dziatan.

o Wszystkie firmy Grupy Skanska dziataja w ramach systemu
zarzadzania Srodowiskiem zarejestrowanego i
certyfikowanego zgodnie z miedzynarodowa norma ISO
14001. System ten musi obejmowac wszystkie aktywnosci,
nad ktérymi Skanska posiada kontrole zarzadcza lub w




Przyktad

Aby uzyskac
wiecejinformagji

ktorych ma wiekszo$ciowy udzial. Nowo przejmowane
przedsiebiorstwa muszg spetni¢ ten wymog w ciagu dwoch
lat od przejecia. W przypadkach, w ktorych nie mamy
kontroli zarzadczej, naszym celem jest utrzymanie
poréwnywalnych standardéw zarzadzania srodowiskiem.

o Poswiecasz czas, zeby dobrze zrozumieé zagrozenia i
oddziatywanie na rodowisko zwigzane z Twojg codzienng
praca i aktywnie poszukujesz mozliwosci ich zmniejszenia.
Chodzi tu miedzy innymi o produkcje odpadéw i dwutlenku
wegla, a takze zuzycie energii, wody, materialéw i innych
zasobow.

o Przestrzegasz wymagan i procedur dotyczacych uzywania,
przechowywania, oznaczania, transportowania oraz
usuwania chemikaliéw i materialéw niebezpiecznych.

Masz wlasnie zamkng( teren realizacji projektu na noc, kiedy
dostrzegasz katuze ptynu hydraulicznego pod jedng z koparek.
Gdyby to byly godziny robocze, mozna by sig tym od razu zajgé,
ale teraz sig spieszysz i uznajesz, ze rano ktos moze podjgc
wlasciwe kroki. Co nalezy zrobic?

Odpowiednie zajecie si¢ wyciekiem z pojazdu to nie tylko
wymog ISO 14001, lecz takze po prostu wiasciwe zachowanie
w tym momencie. Zorganizuj niezwloczne, prawidtowe i
udokumentowane usuniecie wycieku lub skontaktuj sie ze
specjalista ds. srodowiskowych projektu lub z kierownikiem
budowy, aby zapewni¢ natychmiastowe rozwigzanie
problemu.

Skanska Group Sustainability Policy

Skanska Group Sustainability Reporting Procedure
Skanska Group Restricted Substance Standard

ISO 14001 Environmental Management System
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Nasze zobowigzania w spoteczenstwie
Spoteczne zaangazowanie

Cotojest?

Zasady
Skanska

Co tooznacza
dla Ciebie?

Inwestycje wspélnotowe (Cl) to wazny sposéb,
w jaki angazujemy sie oraz inwestujemy w
spotecznosci, w ktérych dziatamy.

o Wierzymy, ze inwestycje wspdlnotowe buduja nasza
reputacje jako dobrego obywatela korporacyjnego oraz
pomagaja budowa¢ dtugotrwate relacje z naszymi
udzialowcami

o Wspieramy spolecznosci, wykorzystujac nasz czas, wiedze i
zasoby (wklady rzeczowe), a takze wktady pieniezne. Nigdy
nie wykorzystujemy datkow na cele charytatywne - rodzaju
inwestycji wspolnotowej - w celu uzyskania nienaleznego
zysku lub wywarcia wplywu.

« Koncentrujemy sie na mozliwosciach edukacyjnych, ktére
przynoszg cztonkom spolecznosci wyrazne i
dtugoterminowe korzysci.

o Jeste$ zachecony(a) do wspierania dzialan spotecznych
okreslonych przez Skanska.
« Rozumiesz, ze inwestycje wspolnotowe pociagaja za




Przyktad

Aby uzyskac
wiecej informacji

sobg pewien stopien ryzyka, takiego jak postrzeganie
przekupstwa, i dlatego tez wymagaja aprobaty na wysokim
szczeblu. Przed dokonaniem inwestycji na rzecz
spolecznosci w imieniu Skanska nalezy uzyska¢
odpowiednig zgode.

o Nigdy nie oferujesz ani nie zobowigzujesz si¢ do zrobienia
czego$, co wzbudza nieuzasadnione oczekiwania
ktorejkolwiek ze stron.

Podczas spotkania zespotu Twoi wspotpracownicy majg
nastepujgce pomysty na inwestowanie w lokalng spotecznosé:
o Zapewnienie szkolen i doswiadczenia zawodowego
lokalnym mieszkancom oraz studentom.
o Zapewnienie edukacji w zakresie bezpieczenstwa uczniom
szkoél podstawowych w poblizu miejsc realizacji projektu
Skanska.

Oba pomysly sa dobrymi przyktadami spotecznego
zaangazowania.

Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard
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Nasze zobowigzania w spoteczenstwie
Komunikacja zewnetrzna

Cotojest? Komunikacjazewnetrzna stanowi istotny element
naszych wysitkow marketingowychi
ukierunkowanych na tworzenie marki. Obejmuje
wszelkie komunikaty kierowane do klientow,
potengjalnych klientow, potencjalnych pracownikow,
partnerow, dostawcow, inwestorow, udziatowcdw i
innych interesariuszy. Do tej grupy naleza dziatania
medialne, informacje prasowe, o$wiadczenia, media
spotecznosciowe, publikacje, reklamyipubliczne
prezentacje.

[ | e Przestrzegamy zasad dotyczacych komunikacji obowigzu-

Zasady jacych szwedzkie firmy notowane na gieldzie.

Skanska o Wypowiadamy si¢ w spos6b uczciwy, a nasze komunikaty
powinny by¢ precyzyjne i wiarygodne, tak aby utrzymywaty
wysoki poziom zaufania.

o Jestesmy otwarci podczas prowadzenia dialogu z
podmiotami, na ktére wplywaja nasze dziatania.

o W profesjonalny sposob odpowiadamy na zapytania i
komunikujemy si¢ z zainteresowanymi partnerami.

s | o Podczaskomunikowania sie z podmiotami zewnetrznymi nalezy
Co to oznacza podawac terminowe, dokfadne, istotne i wiarygodne informacje.
dla Ciebie? o Jeste$ wazna czescig informowania o tym, kim jestesmy i jak
wplywamy na naszych udzialowcow oraz masz §wiadomos¢,




Przyktady

Aby uzyskac
wiecej informagji

ze sposob w jaki sie komunikujesz wplywa na firme Skanska.

o Z mediamirozmawiasz w imieniu Skanska tylko wtedy, gdy
jeste$ do tego upowazniony(a), a pro$by medialne o
informacje kierujesz do rzecznika(-6w) swojej Jednostki.

« Pytania medialne dotyczace naszych akcji orazinne
pytania finansowe kierujesz do dziatu ds. komunikacji
Skanska lub dziatu ds. relacji inwestorskich w Grupie.

« Nalezy jasno okresli¢, czy wypowiadasz sie w imieniu
Skanska, czy tez w swoim wlasnym.

o Chronisz marke Skanska i okazujesz szacunek
wspdtpracownikom i innym osobom podczas korzystania
zkont osobistych na portalach spolecznosciowych.

Otrzymujesz telefon od dziennikarza pytajgcego o wyniki
finansowe Skanska w zwigzku z konkretnym projektem.
Co zrobisz?

Tylko wyznaczeni rzecznicy prasowi maja prawo
rozmawia¢ z mediami w imieniu Skanska. Niemniej jednak
wazne jest, aby by¢ uprzejmym i pomocnym. Wyjasnij
dziennikarzowi, ze nie jeste$ wlasciwa osobg do wypowiadania
sie w tych sprawach w imieniu Skanska i skontaktuj go z
odpowiednim rzecznikiem Twojej Jednostki.

Wiasnie zakoviczony zostal etap projektu i umieszczasz
komentarz oraz zdjecie na swoim profilu na Facebooku, na
ktorym sq Twoi koledzy Swigtujgcy to wydarzenie. Przyjaciel
komentuje Twdj post pytajgc o wykorzystanie materiatow z
recyklingu w procesie budowy. Nie jest to w zakresie Twojej
wiedzy i nie masz pewnosci, czy byly one uzywane. Co zrobisz?
Powinni$my zawsze zache¢caé do otwartego dialogu, by¢
przejrzystymi oraz odpowiada¢ na zapytania stron
zewnetrznych w sposob profesjonalny i rzetelny. Jesli nie znasz
odpowiedzi, skontaktuj sie z odpowiednim ekspertem Skanska.

Skanska Group Information Policy

Skanska Group Press Release Procedure

Skanska Group Brand and Communications Standard
Skanska Brand Hub

Skanska Group Social Media Standard
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Nasze zobowiazania w spoteczenstwie

Cotojest?

Korupcja polega na naduzywaniu wtadzy, czesto w
celu uzyskania osobistej korzysciiobejmuje m. in.
konflikty interesow, defraudacje, tapéwkarstwo,
pobiera- nie nieuczciwych prowizji, wytudzenia,
oszustwa, faworyzowanie rodziny czy
faworyzowanie znajomych.

Pokrewnym zagadnieniem sg ptatnosci

utatwiajace. Sa to tapowki, czesto niewielkie, dla
urzednikow publicznych w celu przyspieszenia
proceséw biurokratycznych, czy uzyskania dostepu
do ustug, do ktérych osoba ptacaca ma prawo.
Korupcja podwaza zasady uczciwych dziatan
biznesowych, znieksztatca konkurencyjnos¢, szkodzi
markom oraz naraza firmy i osoby na ryzyko.
tapoéwkarstwo to préba wptyniecia na osobe
wykonujacg czynnosci stuzbowe poprzez udzielenie,
zaoferowanie lub obiecanie jej nienaleznych korzysci.
Moze to by¢ réwniez przyjecie nienaleznej korzysci
lub jej obietnicy badz tez zgdanie korzysci jak
gotéwka czy inna wartos$¢ np. nieodptatna praktyka.




Dazymy do tego, by prowadzi¢ interesy w sposob uczciwy i
nie tolerujemy zadnych form fapéwkarstwa czy korupcji.
Unikamy sytuacji, ktére moglyby sprawia¢ nawet pozory
fapéwkarstwa, korupcji czy innych form nieodpowiedniego
zachowania.

Nie zagdamy, nie przyjmujemy, nie dajemy i nie proponujemy
fapowek ani bezpos$rednio, ani przez zewnetrzne strony
dziatajace w naszym imieniu. W naszych umowach
zobowigzujemy zewnetrzne strony do przestrzegania tych
samych zasad i procedur zwigzanych ze zwalczaniem
korupcjiitapowkarstwa, ktore dotycza Skanska.

Nie dokonujemy ptatnoéci utatwiajacych i nie pozwalamy
zewnetrznym partnerom biznesowym dokonywac ich w
naszym imieniu, nawet jesli prawo dopuszcza takie dziatanie.

Bez wzgledu na okoliczno$ci nigdy nie zadasz fapowek i nie
przyjmujesz ich; nie dajesz fapowek, nie proponujesz ich,
ani nie akceptujesz faktu ich przekazywania — ani
bezposrednio, ani posrednio. Oznacza to, miedzy innymi, ze
nigdy nie probujesz przekupi¢ urzednika publicznego, w
tym zagranicznego urzednika publicznego, ani Zadnej osoby
lub podmiotu, badz w niewtadciwy sposob wplynac¢ na nie.
Nie proponujesz i nie dokonujesz ptatnosci utatwiajacych,
ani nie pozwalasz innym sktada¢ takich propozycjilub
dokonywac wplat w Twoim imieniu.

Dbasz o to, aby korzystanie z posrednikéw odbywalo sie
zawsze zgodnie z warunkami uczciwej dziatalno$ci
biznesowej, optaty na ich rzecz byty zawsze stosowne do
faktycznie wykonywanych ustuginalezycie
dokumentowane, a dokumenty przechowywane zgodnie z
wymogami.

Nie wykorzystujesz wplat na cele charytatywne ani
sponsoringu, w celu obchodzenia zapiséw naszego Kodeksu
lub Skanska Group Anti-Corruption Policy .
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Spedjalna

uwaga dotyczaca
urzednikow
publicznych

Przyktady

Aby uzyskac
wiecej informagji

« Nigdy nie prébujesz wywrze¢ wplywu na sposéb
wykonywania obowiazkow stuzbowych przez urzednika
publicznego poprzez proponowanie, obiecywanie,
dostarczanie lub zatwierdzanie jakiejkolwiek nienaleznej
korzysci. Powyzsza zasada obowiazuje niezaleznie od tego,
czy korzy$é¢ jest proponowana bezposrednio czy przez inng
osobe.

Na Twoim projekcie pojawit sie nowy pracownik. Osoba ta nie ma
odpowiednich kwalifikacji na to stanowisko, jednak wiesz, Ze jest
blisko spokrewniona z klientem, w ktorego przetargu Skanska
niedawno brata udziat. Co nalezy zrobic?

Zaproponowanie stanowiska mogto by¢ formg osobistej
korzysci przekazanej klientowi, co stanowi przejaw korupcji.
Nalezy porozmawia¢ z menadzerem i zwrdci¢ uwage na
sytuacje, ktora wzbudzita Twdj niepokdj. Jesli nie czujesz si¢
komfortowo na mysl o takiej rozmowie lub jesli podejrzewasz,
ze Twoéj menadzer moze by¢ zaangazowany w sytuacje,
skorzystaj z innych kanatéw zgtaszania naruszen opisanych
we wstepie niniejszego Kodeksu.

W gminie, w ktorej realizujesz projekt, dozwolone jest wnoszenie
oficjalnych oplat za przyspieszenie wydania pozwolenia na
budowe. Czy takie dziatanie jest dopuszczalne?

Platnosci ulatwiajace sg niedopuszczalne. Jednakze
whiesienie na rzecz organu wladzy transparentnej optaty,
ktora jest podawana do wiadomosci publicznej, w sytuacji
gdy inni wnioskodawcy réwniez majg taka mozliwos¢, nie jest
uznawane za platnos¢ utatwiajacg i w zwiazku z tym jest
dopuszczalne. Jezeli masz jakiekolwiek watpliwosci, skonsultuj
sie ze swoim dziatem prawnym.

Skanska Group Anti-Corruption Policy
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Nasze zaangazowanie na rzecz spoteczenstwa

Sankcje

Cotojest? Sankgcje sg instrumentami prawnymi stosowanymi
przezrzady i organy miedzynarodowe do
wywierania wptywu na polityke zagraniczna poprzez
zakazywanie transakgji z okreslonymi krajami,
osobami, podmiotami lub sektorami. Listy sankcji sa
opracowywane miedzy innymi przez ONZ, UE oraz
Stany Zjednoczone.

[ | . Nie wolno angazowac sig, bezposrednio lub po$rednio,

Zasady Skanska we wspotprace z jakgkolwiek osobg lub podmiotem

wymienionym jako zakazany na liscie sankcji.

« Nie prowadzimy intereséw, bezpos$rednio lub posrednio,
zjakimkolwiek krajem lub regionem podlegajacym
sankcjom.

[ | o Znasz partnerdw zewnetrznych iich prawdziwych
Co tooznacza wiascicieli (beneficjentéw), z ktérymi Skanska prowadzi
dla Ciebie?

interesy.
« Uwaznie obserwujesz, czy na liScie sankcji nie znajduja sie
partnerzy zewnetrzni lub czy w kraju, na ktéry natozono
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Przyktady

Aby uzyskac
wiecej informagji

sankcje, nie znajduje si¢ ich firma powigzana.

o Jesli masz pytania lub watpliwosci dotyczace przepiséw
ustawowych oraz wykonawczych regulujacych sankgje,
lub konkretnego partnera zewnetrznego, konsultujesz si¢ z
dziatem prawnym lub przedstawicielem d.s. etyki swojej
jednostki.

Zazwyczaj strony podlegajgce sankcjom nie sq przejrzyste i
probujg ukrywac sie za transakcjami finansowymi. W takich
przypadkach nalezy zachowad szczegblng ostroznosé:
« Druga strona niechetnie udziela informacji o swoim
prawdziwym wiascicielu oraz o sposobie finansowania.
o Druga strona prowadzi niewielkg lub niejasna dziatalnos¢
biznesowgy.
o Wymagane sg platnosci gotdwkowe.
« Platnosci s wymagane na rzecz innego podmiotu
niebedacego strong umowy.
o Dane konta bankowego nie sa podane do ostatniej minuty
lub s3 one zmieniane pomiedzy podpisaniem kontraktu i
wyplaceniem pieniedzy.

Skanska Group Sanctions Procedure




Nasze zobowigzania w spoteczenstwie
Pranie pieniedzy

Cotojest?

Zasady
Skanska

Co tooznacza
dla Ciebie?

Przyktad

Pranie pieniedzy polega na ukryciu zrédta pieniedzy
lub débr zdobytych w drodze przestepstwali
stworzeniu pozoréw, ze pochodza one z legalnego
zrodta.

o Prowadzimy interesy tylko z klientami o dobrej reputacjii
partnerami biznesowymi, ktérzy zajmuja si¢ legalng
dzialalnoscig oparta na funduszach pochodzacych z
legalnych Zrodet.

« Zgodnie ze stosownymi przepisami powiadamiamy
odpowiednie wladze, jesli mamy jakiekolwiek racjonalne
podejrzenia o pranie pienigdzy.

o Przeprowadzasz odpowiednie procedury due dilligence, by
zrozumie¢ nature dziatalnosciipochodzenie ewentualnych
klientéw i partneréw biznesowych. Okreslasz zrédta ich
pieniedzy oraz to, do kogo pienigdze ostatecznie trafiaja.

Zazwyczaj pranie pieniedzy wigze sig z nietypowym trybem
ich przesytania. Zwracaj szczegdlng uwage na nastepujqgce

przypadki:
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Aby uzyskac
wiecejinformagji

o platnosci dokonywane przez kogos lub na rzecz kogos, kto
nie jest strong umowy

o platnosci kierowane na zagraniczne konta lub pochodzace
z zagranicznych kont albo kont w krajach spoza naszych
rodzimych rynkéow

o prosby o dokonanie platnosci na inne konta niz te okreslone
w odpowiednich umowach

o pro$by o ptatnos$¢ w gotowcee

o pro$by o nadptaty

« prosby o rozbicie ptatnosci na pojedyncze transze.

Jesli podejrzewasz dzialalno$¢ polegajaca na praniu pieniedzy,
porozmawiaj ze swoim menadzerem lub z lokalnym

menadzerem odpowiadajacym za finanse/rachunkowos¢.

Skanska Group Sanctions Procedure
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Nasze zobowigzania w spoteczenstwie
Uczciwa konkurencja

Cotojest?

Zasady
Skanska

Przepisy o ochronie konkurencjii zwalczaniu
monopoli promuja wolng i uczciwg konkurendje.

Te przepisy prawa majq zastosowanie na wszystkich
rynkach rodzimych Skanska i stuzg zwalczaniu takich
praktyk, jak zmowa cenowa, podziat rynkéw,
zmowa przetargowa, a takze innych praktyk, ktore
w zatozeniach lub w efekcie ograniczajg konkurencje.

o Wierzymy, ze uczciwa i otwarta konkurencja najlepiej stuzy
naszej firmie, naszym udzialowcom, klientom,
pracownikom i calemu spofeczenstwu. Wplywa ona na
efektywnos¢ i innowacyjnos¢, co stanowi podstawe dobrze
funkcjonujacej gospodarki rynkowe;j.

o Nie tolerujemy zadnych naruszen prawa
antymonopolowego, praw o ochronie konkurencji i
powigzanych regulacji.

o Pracownikom, ktdrzy z racji swojej roli i obowigzkow sa
bardziej narazeni na ryzyko, zapewniamy szkolenia
pomagajace identyfikowad sytuacje, w ktorych trzeba
bra¢ pod uwage zagadnienia zwigzane z przepisami
antymonopolowymi i o ochronie konkurencji.
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Przyktady

Aby uzyskac
wiecej informagji

» Masz obowiazek zapoznac si¢ z tym, jak regulacje Skanska
dotyczace zwalczania monopoli (USA) i ochrony
konkurencji (UE) odnosza si¢ do Twojej codziennej pracy.

o Nie wchodzisz w zadne porozumienia z przedstawicielami
konkurencji w celu ograniczenia konkurencji.

o Nie omawiaszinie wymieniasz z przedstawicielami
konkurencji wrazliwych informacji handlowych.

o Konsultujesz si¢ z dzialem prawnym Skanska, jesli masz
pytania lub watpliwosci dotyczgce zgodnosci z przepisami
antymonopolowymi i o ochronie konkurencji.

Bierzesz udziat w branzowej imprezie, na ktorej obecni sq
réwniez przedstawiciele konkurencyjnych firm. Dwéch z nich
rozpoczyna dyskusje o projekcie, na ktéry ogloszono juz przetarg.
Starajq sie weiggngé Cie w te rozmowe. Co nalezy zrobic?

Omawianie przetargéw z przedstawicielami konkurencji
stanowi potencjalne naruszenie prawa o ochronie konkurencji,
dlatego trzeba zawsze unikac¢ takich sytuacji. Musisz wycofa¢
sie z dyskusji, przeprosi¢ obecnych i odej$¢, aby skontaktowaé
sie ze swoim dzialem prawnym i zglosi¢ te¢ okolicznos¢.

Jestes kierownikiem odpowiedzialnym za oferty w przetargu na
duzy, zlozony projekt, ktory ma byé realizowany w przyszlym
roku. Co nalezy uwzgledni¢ podczas podejmowania decyzji o
stworzeniu joint venture na potrzeby projektu?

Joint venture stanowig skuteczny sposéb ograniczenia
poziomu ryzyka operacyjnego, finansowego i innego. Skanska
tworzy spolki joint venture tylko z partnerami, ktorzy
uzupelniaja nasze mozliwosci oraz kompetencje i dostarczaja
zasoby niezbedne do realizacji projektu. Nie tworzymy joint
venture w celu ograniczenia lub eliminowania konkurencji.
Jesli masz zamiar wspotpracowacé z partnerem, ktory w
postepowaniu przetargowym moze by¢ uznany za konkurenta,
skonsultuj si¢ z dziatem prawnym swojej jednostki, aby uzyskac
porade dotyczaca sposobu postepowania.

Competition Law Compliance Manual (EU)
Anti-trust Law Compliance Manual (US)




Nasze zobowigzania w spoteczenstwie
Dziatalnosc polityczna

Cotojest? Whptaty na cele polityczne to: wptaty pieniezne lub
niepieniezne dokonywane w celu wsparcia
politycznych organizadji, partii, kandydatow lub
referendéw. Wktady niepieniezne moga obejmowac
Swiadczenie ustug, przekazywanie materiatow, czasu
pracownikéw lub wykorzystanie obiektéw firmy.
Lobbing: dziatalnos¢ majaca na celu wptywanie na
decyzje podejmowane wramach publicznej dziatal-
nosci poprzez dostarczanie informacjii opinii
wybieranym lub mianowanym urzednikom.

Dziatania lobbingowe obejmuja zarbwno
bezposrednia komunikadje z takimi urzednikami, jak i
zapewnianie wsparcia jakiejkolwiek osobie, ktora
zajmuje sie taka komunikacja. W niektorych krajach
lobbing podlegaregulacjom.

Kontakty polityczne: wspotpraca z politykami
niezaleznie od ich przynaleznosci partyjnej, bez
konkretnego celu wywierania wptywu przez
ktoregokolwiek z uczestnikdw.

[ | o Nie dokonujemy wptat na cele polityczne na tak duza skale
Zasady lub wywotujacych tak duzy oddzwiek, ze mogtyby by¢
Skanska postrzegane jako nadmierne lub niestosowne.
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Rozumiemy, ze lobbing stanowi jeden ze sposobow
pozwalajacych pozytywnie wplywa¢ na naszg branze i/lub
mozliwo$ci biznesowe Skanska.

Zapewniamy, aby wszelkie czynno$cilobbingowe
wykonywane w naszym imieniu byly stosowne do biznesu
Skanska i nie odbijaly si¢ na nas negatywnie.
Zainteresowanie projektami i inicjatywami Skanska ze
strony politykow ze wszystkich partii jest mile widziane.
Chcemy udzielaé politykom istotnych informacji na temat
naszej branzy, aby podejmowali oni §wiadome decyzje.
Kontakty polityczne powinny zawsze by¢ zgodne z celem i
warto$ciami Skanska.

Przed ztozeniem obietnicy, dokonaniem lub autoryzacja
jakichkolwiek datkéw politycznych w imieniu Skanska,
nalezy zawsze uzyska¢ odpowiednig zgode. Datki na cele
polityczne wymagaja zgody prezesa Skanska AB, za
wyjatkiem USA, gdzie w celu zapewnienia zgodnosci z
prawem wymagana jest zgoda prezesa Skanska USA Inc.
Wszelkie datki na cele polityczne musza by¢ raportowane
kwartalnie do Zarzadu Grupy Skanska (SLT) poprzez
Zespot Etyki na poziomie Centrali.

Nigdy nie wolno korzystac z datkéw na cele polityczne,
w celu obejscia naszej polityki antykorupcyjnej.
Wszelkie czynno$cilobbingowe, kontakty i spotkania
polityczne powinny odbywac¢ si¢ w sposdb catkowicie
przejrzysty.

Masz prawo do wniesienia datkow na cele polityczne z
wlasnej kieszeni, ale nigdy nie wolno ubiega¢ si¢ o zwrot
kosztéw od Skanska na takie wydatki.

Masz prawo do uczestnictwa w polityce we wlasnym
imieniu.

Rozumiesz, ze lobbysta jest posrednikiem i zawsze
postepujesz zgodnie z protokotami dotyczacymi
zaangazowania posrednika




Przyktady

Aby uzyskac
wiecej informagji

Polityk prosi o zaproszenie go na teren projektu, poniewaz chce
uzyskaé na jego temat wiecej informacji. Jednoczesnie wyraza
zainteresowanie wygloszeniem przemowienia do pracownikéw
podczas spotkania w trakcie tej wizyty. Czy spotkanie to ma
charakter polityczny?

To zalezy od tego, w jaki sposob pokierujemy ta wizyta.
Mozna zaprosi¢ polityka na spotkanie z mniejsza grupa
pracownikow; jezeli polityk chce co$ z nimi oméwi¢, ale nie
nalezy zezwala¢ na spotkanie z wieksza grupa oséb.
Pracownikéw bioragcych udziat w spotkaniu nalezy
poinformowac o przyczynie wizyty na placu budowy,
aich uczestnictwo powinno miec charakter dobrowolny.

Starajgcy sig o reelekcje burmistrz miasteczka prosi o uzyczenie
biura Skanska w celu organizacji imprezy gromadzgcej fundusze
na kampanie. Czy to bytaby wptata na cele polityczne?

Tak, zgodnie z naszym Kodeksem korzystanie z biura
Skanska byloby uznane za wplate na cele polityczne, a wszystkie
tego typu wplaty wymagajg akceptacji Prezesa Grupy Skanska
(w USA akceptacji Prezesa Skanska USA Inc.).

Wazna kwestia do rozwazenia: Czy ta wplata na cel polityczny
jestlegalna? Czy wplata na cel polityczny musi zostaé
zgloszona? Czy uzyczenie przez Skanska biura na zbidrke
polityczna nie odbije sie negatywnie na firmie?

Skanska Group Anti-Corruption Policy
Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard
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Czechy

Dania

Jeste$ odpowiedzialny(a) za zgtaszanie na jak najw-
czesniejszym etapie podejrzanych lub znanych Ci
przypadkdw niewtasciwego postepowania swojemu
przetozonemu lub przetozonemu swojego przetozo-
nego. Jesli nie czujesz sie ztym dobrze, porozmawiaj z
dziatem kadr lub dziatem prawnym, lub z Komitetem
Etykiw Twojej Jednostce.

Jesli czujesz sie niekomfortowo korzystajac z
opisanych wyzej kanatéw raportowania, mozesz
zgtosi¢ podejrzenie lub znane Cinaruszenie Kodeksu
postepowania Skanska za posrednictwem niezaleznej
Infolinii Kodeksu postepowania Skanska, telefonicznie
lub za posrednictwem strony internetowej, uzywajac
ponizej podanych informagji. Infolinia Kodeksu
postepowania Skanska jest obstugiwana przez ze-
wnetrznego dostawce, dzieki czemu za posred-
nictwem tego kanatu mozesz dokonywac zgtoszen
w sposéb poufny i anonimowy.

Zgtoszenia przez Internet:

Kliknij ponizsze tacze lub skopiuj adres
i wklej go w przegladarce:
https://skanska.speakup.report/skanska

Zgtoszenia przez telefon:

800 050833
Bezptatny numer telefonu

+4543310961
Optata za potaczenie wedtug stawki lokalnej




. . 0800 392912
Finlandia Bezptatny numer telefonu
. +47 24 1406 01
Norwegia Optata za potaczenie wedtug stawki lokalnej
K 800012953
Polska Bezptatny numer telefonu
R . 0800 400653
umunia Bezptatny numer telefonu
st . 0800113418
owacja Bezptatny numer telefonu
Zjednoczone Optata za potaczenie wedtug stawki lokalnej
Szwecja 020 160 4703
Bezptatny numer telefonu
Wegry 06 809 845 89
Bezptatny numer telefonu
Wielka 0800022 4118
Brytania Bezptatny numer telefonu

Zgtoszenia przez telefon - instrukcja:
1.  Wybierz numer telefonu kraju, w ktérym sie znajdujesz.
2. Zgodnie z komunikatami gtosowymi, wykonaj nastepujace kroki:
I. Wprowadz "kod organizadji" 109708
Il Wybierz jezyk
Il Otrzymasz unikalny numer zgtoszenia
i. Zapisz go uwaznie, poniewaz bedzie on potrzebny
aby méc oddzwonic i ustysze¢ odpowiedZ na swoje zgtoszenie.
IV.  Utworz 4 cyfrowy kod PIN
i. Zapamietaj go, aby méc zalogowac sie
p6zniej do swojego zgtoszenia
V. Po sygnale po prostu wypowiedz swoja wiadomos¢
VI.  Po zakonczeniu nacisnij 1 lub po prostu roztacz sie
VIIl.  Mozesz spodziewac sie odpowiedzi w ciggu tygodnia.
Pamietaj, jesli chcesz sprawdzi¢ odpowiedZ na twoje zgtoszenie,
zadzwon ponownie i podaj numer zgtoszenia i jego kod PIN.
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Nasz Kodeks jest zgodny z wymienionymi ponizej
prawami. Ich lista nie jest wyczerpujaca, a Skanska
zobowigzuje sie do ochrony praw cztowieka
wszystkich ludzi, na ktérych nasza dziatalnos¢
wywiera wptyw.

Prawo do zycia (UDHR art. 3, ICCPRart. 6)

Prawo do ochrony zdrowia (ICESCRart. 12) -

Prawo do pracy (UDHR art. 23, ICESCR art. 6)

Prawo do sprawiedliwych i korzystnych warunkéw pracy
(UDHRart. 23, art. 24), ICESCR art. 7, MOP: Konwencja nr
100, Konwencjanr 155, Konwencjanr 1i30

Prawo do niepodlegania niewolnictwu, poddanstwui
pracy przymusowej (UDHR art. 4, ICCPR art. 8, MOP:
Konwencjanr29iProtokétz 2014 r., Global Compact
Zasadanr4)

Prawo do tworzenia i przystepowania do zwigzkow
zawodowych oraz prawo do strajku (UDHR art. 23, ICE-
SCRart. 8, MOP Konwencja 98)

Prawo do godziwych warunkéw zycia (UDHR art. 25, ICE-
SCRart. 11)

Prawo do réwnego traktowania przez prawo, rownej
ochrony prawnej oraz prawo do wolnosci od
dyskryminacji (UDHR art. 7, ICCPRart. 26, MOP:
Konwencjanr 111, Global Compact Zasada nr 6)

Prawo do niepodlegania torturom, okrutnemu,
nieludzkiemu i/lub ponizajacemu traktowaniu lub karom
(UDHR art. 5, ICCPRart. 7)

Prawa mniejszosci (ICCPRart. 27)

Prawo do prywatnosci (UDHR art. 12, ICCPR art. 17)

UDHR Powszechnadeklaracja praw cztowieka
ICCPR  Miedzynarodowy pakt praw obywatelskich
i politycznych
ICESCR Miedzynarodowy pakt praw gospodarczych,
spotecznychikulturalnych
MOP  Miedzynarodowa Organizacja Pracy.










